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B icktni rad u istrazivan;

done by several associates with
3 part but all
personal prominé

aof. dr. sc. Marta Zuvié-Butorac
Odjel za biotehnologiju Sveucilsta u Rijeci

Dictionary

http://www.youtube.com/watch?
eature=related

Ciljevi predavanja

Projekti
Rosti projekinog rada u i
g7ivanju
gbjasniti projektni ciklus
he | Upravljanje

B [janje projektima

Sto je projekt?e

a financiranja istraZivanja zahtijeva projektnu remenski odrgdeno nasfojqnje dase
Lorijedlog projektnog nacina rada za Rlieia%eElSYCelnstven proizvod, usluga ili rezultat.

e fo Tmsime e e os-h s unaprijed utvrdenim:
primijeniti

iieme, financijska
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Rrojektni resursi

koristimo u projektu da bismo

specificni nirani cilj:

ln mijerljivi

. nematerijalna, novéana, ...)
& ostvarivi
E realisticni, znac

m vremenski odredivi

Odrednice projekta hierila uspjesnosti projekta

CILJEVI / LJUDSKI RESURSI

OPSEG
projekta
KVALITETA

rojekta
el TRAJANJE

B Uspjesnosti projekata horavljanje projektom

g broj neuspjesnih projekata (= > 70%):
pO izrazeni cilievi

R0 ost prilagodbe frokuta froskovi -cilievi

gL oktivnost koja ukljucuje primjenu
i a, alata i tehnika u projektnim
bi se ispunili svi projektni
lkika kojma je projekt izlozen on budget, on goals”.
ROSH
g i loSe vodenje
gunikacije i timskog




oiektni tim
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loge u projekthom fimu

orojekta (project management) - koordinira sve
Nojekta; brine o budzetu, o provedbi
ojekta, upravlja rizicma, podnosi

= radi na rieSenjima prema

ltete rieSenja provierama,
piem razlicitih
k0 riesenja, ...
pent) —razvoj i

Roditel] projekta mora...

...imati entuzijazam za projekt

...uc€inkovito upravljati promjenama

...dobro podnositi nesigurnost

...imati vjestine pregovaranja i izgradnje tima

...biti orijentiran prema korisniku projekta

...se pridrZzavati poslovnih prioriteta

...dobro poznavati podrucje rada (biti stru¢an)

P P N o e o o 1

Dobar projektni fim ima...

| ...zajedni¢ku VIZIJU

...podijelienu ODGOVORNOST

...sposobnost PRILAGODBE na PROMJENE

...otvorenost u KOMUNIKACLJI

...usmjerenost na ostvarivanje CILJEVA

...usmjerenost na KVALITETU rezultata )

...usmjerenost na ZADOVOLISTVO krajnjeg korisnika

=S =l =L AL 2L (A

teresne strane u projektu

a u projektu je osobaiili
b ima inferes u uspjehu

e mora aktivho

ke interesne strane

Lojekta: osoba ili organizacija koja financira

zacijski odbor: skupina koja odobrava
Rroracun, opsegd, plan i promjene

ik projekta kod drugih

projektni sponzori
poslovni sponzori

psustavi koji
realizacijom
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rojektne faze B ckine faze i kljuCne toCke &

POKRETANJE

1 PROJEKTA

Pokretanje/ ) .
Razvoj Prihvacena
ideje spremnost za

“pustanje u rad”

2

Praéenje i S
Planiranje
kontrola Nl PLANIRANJE |

OBLIKOVANJE

Prihvaéene su sv
projektne aktivnosti

Prihvaéeni su
projektni planovi

RAZA 1. Pokretanje projekta

projekinog tima
gva projekta (SMART!)
kanje opsega projekta -
Rioj kvaliteti konacnog proizvoda

poisati sve stavke froskova na
i prihodovnu stranu

fl - precizno odrediti

L ugrozifi projekt

Proracun projekta N abir projeanog lagle

Lie pofrebno u projekthnom timu?
W di — velika optere¢enost radom na projektu,
cliki
ganizacijsko i financijsko opterecenje,
Rristunosti na sastancima...

pofrebno za ovaj projekte

e u skladu s ogranic¢enjima (pazliivo Citati
ciji troSkova i svu dokumentaciju koja
lc/ogranicavanje troskova)
Rista odnose na predloZene

i\ ora financiranja)
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Rrojekini timovi Rojekini rizik

an dogadaj ili stanje koje (ako se pojavi)

gn ili negativan ucinak na odrednice

ik pokusa se specificirati
cinak kojeg ¢e imati na
Projekini
tim

vjerojatnost

visoki rizik
srednji rizik

mali rizik

utinak

. : . FAZA 2. Planiranje i
bravljanje projektnim rizicima

avljanja rizicima

Podtema 1
Kljuénatocka 1.1.
Zadatak 1.1
Aktivnost 1.1.

Resursi 1.1. (tko?, s Cime,
do kada?)

Zadatak 1.2.
Akfivnost 1.2.

Resursi 1.2. (tko?, s Cime,
do kada?)

Kljuénatocka 1.2.

Podtema 2

Kljuénatocka 2.1.
Zadatak 2.1
Aktivnost 2.1.

Resursi 2.1.(tko?2, s ¢ime,
do kada?)

Zadatak 2.2.
Aktivnost 2.2.

Resursi 2.2(tko?, s Cime,
do kada?)

Kljuénatocka 2.2.

Podtema 3

Kljuéna to¢ka 3.1.
Zadatak 3.1.
Akfivnost 3.1.

Resursi 3.1.(tko?2, s ¢ime,
do kada?)

Zadatak 3.2.
Akfivnost 3.2.

Resursi 3.2(tko?2, s ¢ime,
do kada?)

Kljuéna to¢ka 3.2.

Planiranje
- Odrediti projektni fim
- Odrediti klju¢ne tocke
projekta
- _S_peciﬁcircﬁ pojedine

- Odrediti aktivnosti s
obzirom na cilieve i dodijeliti
resurse

- Odrediti projektne rizike
- lzraditi WBS

- Izraditi plan upravljanja
projektom

Projekt

Izvrienje / Praéenje
i kontrola

- Aktivnost 1 (tko2, s

¢ime, do kada?)

- Pracenje aktivnosti 1

- IstraZivanje 1

- Pracenje istrazivanja 1

- RieSavanje problema 1

(tko?, s ¢ime, do kada?)

- Pracenje riesavanja

problema 1

- Sastanak 1

- Oblikovanije rezultata
istrazivanja 1

- Oblikovanje
prezentacije 1

“Pustanje u
rad”/zavrsetak

- Prezentacija istrazivanja 1
- Prezentacija istrazivanja 2

- Evaluacija
- Samoevaluacija

- Oblikovanije rezultata
evaluacije

- Sastavljanje internog
zavrsnog izvjes¢a

- Sastavljanje eksternog
zavrsnog izvies¢azZavrsni
sastanak

- Prezentacija cijelog
projekta




tojektni plan — Gantt dijagram

gmericki inZenjer strojarstva
o oram kojim se povezuju
ofrebno za njnovu
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rojektni plan — PERT metoda

gram Evaluation and Review Technique
g zadataka koje je potrebno obaviti
grojekini cilj, s posebnim naglaskom
|ak3e identificiranje
ebnog za realizaciju cijelog

Office for Special
pdmornice

PERT dijagram (network

A

ZA 3. lzvrsenje
Rridrzavanja termina kljucnih

hsa izviestavanjem o napretku pojedinih
henin odgovornosti (prema WBS)
alnih promijenjenih okolnosti),
gtaka

ade smanjuju entuzijazam i

o klju¢ne tocke u
edlozite

RAZA 4. Pracenje i kontrola

aenje U svrhu prilagodbe (trokut prilagodbe!)

gktivnosti
g1z do probijanja)

e3ke U radu i




FAZA 5. Pustanje-u radsis o
zavriavanje projekta '

u rad”

%W c3taj za sve

® lzviedtajsadrzi

kratak opis projekta, cilieva, opsega, resursa zajedno s svim
problemima koji su se javili u izvodenju inacinu njihova
rieSavanja

konacne postignute rezultate

evaluaciju od strane korisnika

zakljuCak

glati za upravljanje projektima

Microsoft Office

http://www.ganttproject.o%

BEE
http://www.aceproject.com/  PRCJECT
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...neki vazni ishodi u primjeni
projektnog rada

i kompetencija: pisanje dokumentacije, vodenje
e projektnog tima, evaluacija i samoevaluacija
edovanje

Prijava projekta na
natjecqj

Prijava projekta na natjecqj

B OUCIti svu projektnu dokumentaciju
vezane uz Natjecaj

hoozornost na:

Projektna dokumentacij

ciljeve

valitativno i

aktivnosti koje
podupiru ostvarivanje ciljeva




Razvoj projektne ideje / teme

resursi za realizaciSile N R ClalSIa NI

partnerstvo na projé —-dalije
O oni donose?

uspostaviti suradnju medu pa
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Razmatranje ciljeva istrazivanja

Rstavijeni istrazivacki problem do sada ’

Q isfrazen? @

problem precizno definiran?
i dikatorima (varijablama)?
obro predstavljati
L freba donijeti

govarajuce

gblema demonstrira se kroz:

oblema koji ¢e se istrazivati

Azmatranje izvedivosti

Rg dokumenta

Kimjer koristenja MS Project-a

d potreban je za provodenje vecdine
gZivanja
gdologija Cije je postavke
imjenom u radu steci

gisliavanja,
kskustvo
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M projeki!




